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Geschaftsmodelle mit PV-Aufdachanlagen

VOLLEINSPEISUNG /
TEILEINSPEISUNG

GEMEINSCHAFTLICHE
GEBAUDEVERSORGUNG ENERGY SHARING




Vollemspeisung

@Ev Anlagenbetreiber erhidlt geforderten Erlos fiir eingespeiste Strommenge

O
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Offentliches
PV-Dachanlage Gebéaude mit PV Stromnetz

| }

% Anlagenbetreiber speist gesamten PV-Strom in das 6ffentliche Stromnetz

t |

% Verbraucher im Gebidude beziehen Strom aus dem
offentlichen Netz zur Deckung des gesamten Strombedarfs




Vollemmspeisung

Zusammenfassung

Rechtliche Pflichten und

Forderung beinegativen
Preisen

Aufwand

Wirtschaftliche Aspekte Umsetzung Eignung flr
EEG-Forderung moglich
Geringer administrativer Grundsatzlich jeden,
Einschrinkung der cHnEe insbesondere

Aufdachanlagen > 1 MWp




Der Preis eines Abnehmers setzt sich aus verschiedenen
Strompreisbestandteilen zusammen. Neben den Kosten
fur das eigentliche Stromprodukt entfallen auf den zu
entrichtenden Strompreis ggf. auch gesetzliche Steuern,
Abgaben und Umlagen (vgl. auch Abbildung).

Verbraucher mussen auf den innerhalb eines Gebaudes
gelieferten und abgenommen PV-Strom i. d. R. keine
Netzentgelte und an Netzentgelte gekoppelte Umlagen und ggf.
keine Stromsteuer bezahlen —die Stromverbraucher kbnnen
somit von Privilegierungen profitieren.

Durch die Inanspruchnahme von Privilegierungen konnen
Stromverbraucher lhre Stromkosten reduzieren

Es ist jedoch zu berucksichtigen, dass der Energieversorger das
neu entstandenen Profilrisiko  durch den PV-Strombezug ggf.
in Form eines Aufschlags im Kontext der
Residualstrombelieferung an die Verbraucher weitergibt.

Vorteile eines Vorort-Verbrauchs

Strompreiszusammensetzung Haushalte 2026

Durchschnittlicher Strompreis flr einen Haushalt in ct/kWh,
Jahresverbrauch 3.500 kWh
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mBeschaffung & Vertrieb © Netzentgelte B KWKG-Umlage
Offshore-Netzumlage ®™§ 19 StromNEV-Umlage Konzessionsabgabe

B Stromsteuer B Mechrwertsteuer

Quelle: BDEW.
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Vorteile eines Vorort-Verbrauchs

Der Preis eines Abnehmers setzt sich aus verschiedenen Strompreiszusa
Strompreisbestandteilen zusammen. Neben den Kosten
fur das eigentliche Stromprodukt entfallen auf den zu
entrichtenden Strompreis ggf. auch gesetzliche Ste
Abgaben und Umlagen (vgl. auch Abbi

nsetzung Haushalte 2026

kWh

Verbraucher mussen auf den
gelieferten und abgenommen
Netzentgelte und an Netzentg
keine Stromsteuer bezahlen —
somit von Privilegierungen

Durch die Inanspruchnahme von
Stromverbraucher lhre Stromkos

Es ist jedoch zu berucksichtigen,
neu entstandenen Profilrisikos

in Form eines Aufschlags im Konte
Residualstrombelieferung an die Ve
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Quelle: BDEW.
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Offshore-Netzumlage ®™§ 19 StromNEV-Umlage Konzessionsabgabe
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Teilemspeisung

(Eigenverbrauch oder Belieferung)

——
——
——
—
—/

Anlagenbetreiber erhilt einen geforderten Erlds fiir die Uberschussstrommenge

!

Wenn kein Eigenverbrauch: Anlagenbetreiber erhdlt einen
vereinbarten Strompreis (PPA) vom Verbraucher im Gebdude

O
D|—|D

Offentliches

PV-Dachanlage Geb&ude mit PV Stromnetz

t 1

Anlagenbetreiber liefert PV-Strom an Verbraucher % Einspeisung der Uberschussstrommenge
im Gebaude

(Eigenverbrauch, wenn Anlagenbetreiber = 1

Verbraucher)

% Verbraucher bezieht Strom aus dem offentlichen

Netz zur Deckung des restlichen Strombedarfs .



Teilemspeisung

Zusammenfassung

Wirtschaftliche Aspekte

Rechtliche Pflichten und
Umsetzung

Eignung fir

EEG-Forderung auch fir
Uberschussstrom moglich

Geringer administrativer
Aufwand bei
Eigenverbrauch

Lieferantenpflichten bei
Drittbelieferung

Eigenverbrauch und
Onsite-PPA-Konzepte
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Gefordertes Mieterstrommodell

Anlagenbetreiber erhdlt einen geforderten Erlos fiir die
= Uberschussstrommenge

Anlagenbetreiber erhdlt einen vereinbarten Strompreis von den
@ Mietern im Gebdude inkl. einen geforderten Mieterstromzuschlag

O
EI|-|EI

PV-Dachanlage Gebsude mit PV Offentliches
<1MWp Stromnetz
| b t
Anlagenbetreiber liefert PV-Strom an Parteien im % Einspeisung der Uberschussstrommenge
Gebdude

t |

% Parteien beziehen Strom aus dem Offentlichen Netz
zur Deckung des restlichen Strombedarfs "




Gefordertes Mieterstrommodell

g Anlagenbetreiber erhdlt einen geforderten Erlos fiir die
te= Uberschussstrommenge

% Anlagenbetreiber erhdlt einen vereinbarten Strompreis von den
¢S Mietern im Gebédude ikl einen geforderten Mieterstromzuschlag

ﬁ A
PV-Dachanlage Gebsude mit PV Offentliches
<1MWp Stromnetz

| 1 ]

Anlagenbetreiber liefert PV-Strom an Parteien im % Einspeisung der Uberschussstrommenge
Gebdude 1

% Parteien beziehen Strom aus dem Offentlichen Netz
zur Deckung des restlichen Strombedarfs 1




Gefordertes Mieterstrommodell

Zusammenfassung

Wirtschaftliche Aspekte

Rechtliche Pflichten und
Umsetzung

Eignung fir

EEG-Forderung fiir Vor-
Ort-Verbrauch

Einhaltung einiger
Vorgaben und Pflichten
notig, die aber zum Teil

abgegeben werden

konnen

Gebaude mit mehreren
Stromabnehmern




Gemeimschaftliche Gebaudeversorgung

(Sonderfall: Teilemspeisung / Mieterstrom)

Anlagenbetreiber erhdlt einen geforderten Erlos fiir die
= Uberschussstrommenge

Anlagenbetreiber erhidlt einen vereinbarten Strompreis von

©== Parteien im Gebdude
5 ' Offentliches
- Gebaude mit PV
PV-Dachanlage BN
| o )
Anlagenbetreiber liefert PV-Strom an Parteien im % Einspeisung der Ubers chussstrommenge
Gebéaude

t |

% Parteien beziehen Strom aus dem Offentlichen Netz
zur Deckung des restlichen Strombedarfs "




Gemeimschaftliche Gebaudeversorgung

(Sonderfall: Teilemnspeisung / Mieterstrom)

g Anlagenbetreiber erhdlt einen geforderten Erlos fiir die
te= Uberschussstrommenge

% Anlagenbetreiber erhdlt einen vereinbarten Strompreis von
¢ Parteien im Gebédude

Offentliches
PV-Dachanlage - Gebaude mit PV Stromnetz

| | ]

Anlagenbetreiber liefert PV-Strom an Parteien im % Einspeisung der Uberschussstrommenge
Gebdude 1

% Parteien beziehen Strom aus dem Offentlichen Netz
zur Deckung des restlichen Strombedarfs 1




Gemeimschaftliche Gebaudeversorgung

Zusammenfassung

Wirtschaftliche Aspekte

Rechtliche Pflichten und
Umsetzung

Eignung fir

EEG-Forderung fiir
eingespeiste
Uberschussmengen

Vereinfachung beziiglich
Lieferantenpflichten und
Vollversorgung

Gebadude mit mehreren
Stromabnehmern,
Lieferanten mit wenig
Erfahrung




Energy Sharmg

gh Anlagenbetreiber erhiilt einen geforderten Erlos fiir die Uberschussstrommenge (Strommenge, die
¢E==S nicht im Gebdude und nicht von anderen Verbrauchern abgenommen wurde)

Anlagenbetreiber erhdlt einen vereinbarten Strompreis von

S| Ot Figenverbrauch weiteren Verbrauchern auflerhalb des Gebaudes

2 0D
[ M [ L N—

Gebaude mit PV Offentliches Weitere
Stromnetz Verbraucher

| t Il )

Anlagenbetreiber nutzt PV-Strom im PV-Gebédude (i.d.R. Eigenverbrauch) Belieferung weiterer Verbraucher mit dem P V-
und speist restlichen Strom in das 6ffentliche Netz Strom Uiber das offentliche Netz

PV-Dachanlage
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Energy Sharing

Zusammenfassung

Wirtschaftliche Aspekte

Rechtliche Pflichten und
Umsetzung

Eignung fir

Keine
Netzentgeltreduzierung
wie in anderen Landern

EEG-Forderung
eingeschrankt

Vereinfachung beziiglich
Lieferantenpflichten bei
kleineren Anlagen

Klemere, Nicht-
kommerzielle Vorhaben
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Gegenliberstellung der Modelle

Rechtliche Pflichten und

Wirtschaftliche Aspekte Umsetzung Eignung fur
EEG-Forderung moglich
Geringer administrativer Grundsatzlich jeden,
Volleinspeisung Einschrinkung der & insbesondere

Forderung beinegativen
Preisen

Aufwand

Aufdachanlagen > 1 MWp

Teileinspeisung

EEG-Forderung auch fiir
Uberschussstrom moglich

Geringer administrativer
Aufwand bei
Eigenverbrauch

Lieferantenpflichten bei
Drittbelieferung

Eigenverbrauch und
Onsite-PPA-Konzepte
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Gegenliberstellung der Modelle

Wirtschaftliche Aspekte

Rechtliche Pflichten und
Umsetzung

Eignung fir

Geforderter Mieterstrom

EEG-Forderung fiir Vor-Ort-
Verbrauch

Einhaltung einiger Vorgaben

und Pflichten notig, die aber

zum Teilabgegeben werden
konnen

Gebdude mit mehreren
Stromabnehmern

Vereinfachung beziiglich

Gebidaude mit mehreren

EEG-Forderung
eingeschrankt

kleineren Anlagen

Gemeinschaftliche EEG._ Forderqng 0TS . . Stromabnehmern,
. eingespeiste Lieferantenpflichten und : : :
Gebaudeversorgung . Lieferanten mit wenig
Uberschussmengen Vollversorgung
Erfahrung
Keine
Netziiztfgel:trreef Efcriglrlf o Vereinfachung beziiglich Kleinere, Nicht-kommerzielle
Energy Sharing Lieferantenpflichten bei ’ Vorhaben
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2. Zukunftige
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Aktueller Fordermechanismus:
PV-Aufdachanlagen

In Abhdngigkeit der installierten Leistung der PV-Aufdachanlage wird im EEG 2023 differenziert zwischen:

?““(((0

Einspeisevergiitung Geforderte Direktvermarktung (Marktpramie)

* Firdie erzeugte und eingespeiste Strommenge erhdlt der * Der Anlagenbetreiberldsst den Strom an der Borse vermarkten.
Anlagenbetreiber einen fixen Betrag in ct/kWh.
 Istdersogenannte anzulegende Wert groBBer als der Marktwert

Solar erhélt der Anlagenbetreiber zusétzlich eine Marktpramie in
Hohe der Differenz.

* Der Marktwert Solar spiegelt den Wert des Stroms einer
bestimmten Technologie wider.

25



Aktueller Fordermechanismus:
Geforderte Direktvermarktung (Marktpramie)

Erzielter Erlos /
Marktwert

= = Anzulegender Wert = = = = = 1 ————————————




Die Zukuntt des EEG

EEG = Beihilfe

benotigt

| Beihilferechtliche

Genehmigung

lauft aus

Ende 2026
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Die Zukuntt des EEG

Vorstellung der EU-Kommission und des BMWE

— Erzielter Erlos
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Die Zukuntt des EEG

Entwurfdes EEG 2027

Produktionsabhangiger
Refinanzierungsbeitrag mit
Korridor

Anwendbarkeit auf Anlagen tUber
100 kW

Riickzahlung durch Anlagenbetreiber,
sollte der Jahresmarktwert einen
gewissen Korridor tibersteigen

Erlosabschopfung auch bei PPAs,
solange ein EEG-Zuschlag erhalten
wurde oder sich der Eintritt in die
EEG-Forderung vorbehalten wurde

Einmalige Opt-Out-Option

Forderung und Abschopfung auch fiir
nur Teile der installierten Leistung
moglich

29



Die Zukuntt des EEG

Entwurfdes EEG 2027

Wegfall der Einspeisevergltung

Keine Férderung von Anlagen unter
25 kW

Geforderte Direktvermarktung
zwischen 25 und 100 kW moglich

Erzeugter Strom wird unentgeltlich
vom Netzbetreiber abgenommen

Direktvermarktung als
Voraussetzung fiir Forderung

Direktvermarktung als
Voraussetzung fiir Erlose

Dauerhafte Begrenzung der
Einspeiseleistung von
Aufdachanlagen auf 50 %

Starkere Verschiebung von
Ausschreibungsmengen hin zu
Freiflichenanlagen

30



Implikationen des neuen EEG

Geringe oder keine
Forderung kleinerer
Anlagen

Eigenverbrauch wird
wichtiger ->
Energiespeicher!

Flexibilitat wird
wichtiger ->
Energiespeicher!

Derzeit wird von einem
Bestandsschutz
ausgegangen

31



EEG und Speicher

\ l EEG-Vergiitung
. - ® <

/ l Offentliches Netz
Energieeinspeisung
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EEG und Speicher

\ / EEG-Vergiitung?
. .

- ® <
/l l\ Offentliches Netz

Energieeinspeisung
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EEG und Speicher

EEG -Vergutung bei Speichernutzung
AusschlieBlichkeitsoption nach  § 19 Abs. 3a EEG 2023

N

Wechsel kalenderjahrlich moglich

100 % Griinstrom <100 % Grinstrom
Eingespeister Strom wird gefordert Eingespeister Strom wird nicht geférdert

24. Februar 2026



EEG und Speicher

EEG -Vergltung bei Speichernutzung
Neu: Abgrenzungsoption nach § 19 Abs. 3b EEG 2023

Abgrenzung nach Mal3gabe
einer Festlegung der BNetzA
(Gesetzlich vorgesehen: Ab 30.06.2026)

Mischnutzung
Abgrenzbarer Griinstromanteil wird geférdert

24. Februar 2026



EEG und Speicher

EEG -Vergltung bei Speichernutzung

Beispielhaftes Messkonzept bei der Abgrenzungsoption

24. Februar 2026

Offentliches Netz

e

\ _{

/ll\

Sonstiger Zahler Ya-h-Messung
Verbrauch Z1
| |
Zihler
Ya-h-Messung
72
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EEG und Speicher

EEG -Vergltung bei Speichernutzung
Neu: Pauschaloption nach § 19 Abs. 3c EEG 2023*

Bestimmung férderfahiger Anteil
nach Mal3gabe
einer Festlegung der BNetzA
(Gesetzlich vorgesehen: Ab 30.06.2026)
Maximal 500 kWh/Jahr/kWp

max. 30 kWp

Mischnutzung
Pauschaler Grinstromanteil wird gefordert

*beihilferechtliche Genehmigung ausstehend!

24. Februar 2026



Die Zukunft der Netzentgelte

) geregelt in lauft aus
Netzentgelt , StromNEV > Ende 2028

systematik




Die Zukunft der Netzentgelte

12.05.2025: Eroffnung ,,AgNes*
durch die Bundesnetzagentur

\ 4

Netzentgelte sollen
modernisiert und neu
konzeptioniert werden

Emspeiser sollen in die
Netzentgeltsystematik
mit einbezogen werden —
Fehlanreize vermeiden,
Flexibilitdt fordern

System soll die
Netzkosten finanzieren
und zu systemdienlichem
Verhalten anreizen

>100.000 kWh/Jahr:
Kapazitatspreis plus
zweistufiger Arbeitspreis

<100.000 kWh/Jahr:
Grundpreis und
Arbeitspreis, emfache
Struktur

Ziel: Starkere
Miteinbeziehung von
Prosumern
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Die Zukunft der Netzentgelte

17.02.2026:
Orientierungspunkte fiir
Einspeiseentgelte (BNetzA)

\ 4

EinfuUhrung dynamischer
Netzentgeltkomponenten

auch fiir Einspeiser,
idealerweise ab 2029

Finanzierung: Entgelt fir
vertraglich vereinbarte
Anschlusskapazitit, keine
Arbeitspreise (4-7
EUR/kW?)

Vertrauensschutz fiir
Bestandanlagen wird bei
Entgelten mit
Finanzierungsfunktion fiir
moglich gehalten

Baukostenzuschuss fiir
Einspeiser, FCAs konnen
die Bewertung bei BKZ
beeinflussen

Wichtig ist die
Anreizfunktion, da in allen
europdischen Landern der
Finanzierungsbeitrag von
Einspeiseentgelten gering

ist

Anreiz: Viertelstiindliche
mengenbasierte
Netzentgelte, die
kurzfristige variable
Netzkosten
mternalisieren

(10 ct/kWh?)
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Das Netzpaket des BMWE

BWE e V.
ht nw wind-energie.de » . » Pressemitieilungen  :

Netzpaket: Infrastruktur nutzen statt Zugang blockieren
— Mit einem = entwurf esministeriums fu haft und E
anntes ,Netzpaket d ngen ...

s« Windindustrie in Deutschiand

handene

w.sfv.de » apelbnetzpaket

Netzpaket geféahrdet dezentrale Energiewende
1 — Netzpaket det 2 nde - Gemeinsamer Appell fir

Planungssi eit in der dezentralen Energi de - einsame Erklarung ...

RODL
g yw.roedl.com ; ins » netzp M $
~Netzpaket“ des BMWE: Was der Referentenentwurf flr ...
\ n — Netzanschlusskapazitaten als knappe Ressource: Das geleakte ,Netzpaket'
e Netzgebiet

le.media ; europe netzpaket-neu u

Netzpaket: Neues Gutachten halt Entwurf fir ...
das sogenannte Netzpaket flir




Was war passiert?

Das Netzpaket des BMW

02/2026: Leak emes

Referentenentwurfs des BMWE

Hintergrund: Uberlastete
Netze und
Netzanschlussverfahren

Kapazitatslimitierte
Netzgebiete und
Redispatchvorbehalt

Finanzierbarkeit in
Netzengpassgebieten
wird erschwert,
netztechnisch giinstigere
Standorte attraktiver

Digitalisierung und
Transparenz im
Netzanschlussverfahren

Ermoglichung von
Priorisierung und
Reservierung im

Netzanschlussverfahren

Erhebung von
Baukostenzuschiissen
auch fiir EE-Anlagen
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3.Fazit
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Geschaftsmodelle vs. Zukun ft

Bedeutung von Vor -Ort-Verbrauch: Schon
heute wichtig, Relevanz steigt an

Flexibilitat wird durch Netzentgelte und
EEG-Férderung geférdert und gefordert

Vermarktungsoptionen bestehen auch
auRerhalb des EEG

Reine Volleinspeisung wird unattraktiver

44



Aufdach-Geschaftsmodelle als Chance fur

verschiedene Akteure

Immobilieneigentiimer/ kommunale Gebdude

* Fir Immobilieneigentiimer kann die Installation einer PV-
Dachanlage in Verbindung mit einem der vorgestellten Modelle
einen neuen Business Case darstellen. Die durch die Vermarktung
des erzeugten Stroms erzielten Erlose bzw. die Reduktion des
Netzbezugs und die Inanspruchnahme von Privilegierungen bei
Eigenverbrauch tragen zur Refinanzierung der Anlage bei.

e Alternativist es auch moglich, Dachflichen an Dritte zu
verpachten. Diese iibernehmen dann die Umsetzung des
Konzeptes, wahrend der Immobilieneigentiimer von zusdtzlichen
Pachteinnahmen profitiert.

Stadtwerke / Energieversoger/ Projektentwickler etc.

Es besteht die Chance, ein neues Geschiaftsmodell zu etablieren, in
dem Dienstleistungen rund um die Umsetzung der beschriebenen
Konzepte angeboten werden. Dabeiist ein breites
Leistungsspektrum denkbar — von einzelnen Leistungsmodulen bis
hin zur vollstindigen Umsetzung eines Konzepts.
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Wie kOnnen wir Sie
unterstutzen?

* Durchfuhrung von Workshops zur Darstellung der detaillierten Grundlagen von
PV-Dach-Modellen (Mieterstrommodelle etc.), Voraussetzungen /
Rahmenbedingungen fur die Umsetzung dieser Modelle (z. B. Messkonzepte und
gesetzliche Vorschriften) und deren Bedeutung / Chance fur einzelne Akteure

» Unterstutzung bei der Auswabhl eines geeigneten PV -Dach-Modells basierend
auf den individuellen Projektrahmenbedingungen (z. B.
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung, Analyse steuerlicher Aspekte etc.)

« |dentifikation und Bewertung moglicher neuer PV -Dach-Geschaftsmodelle fur
relevante Akteure (Stadtwerke, Messstellenbetreiber etc.) hinsichtlich
Umsetzbarkeit, rechtliche Rahmenbedingungen etc. und Unterstutzung bei der
Etablierung dieser

* Rechtliche und wirtschaftliche Beratung im Kontext von Dachflachen -
Pachtvertragen
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